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MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

I-OBJETO

Fornecimento de cesta natalina e kit natalino aos agentes publicos do Poder Executivo do
Municipio de Bardo de Cocais, em decorréncia das festividades de Natal, como forma de

reconhecimento e valorizacao pelo encerramento das atividades no exercicio de 2026.
I1 - INTRODUCAO

A Administrag¢ao Publica tem o dever legal de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugao
contratual, conforme exige a Lei n° 14.133/2021. O gerenciamento de riscos, no ambito da nova
Lei de Licitagdes, constitui etapa obrigatoria do planejamento, situando-se entre o Estudo Técnico

Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia ou Projeto Basico.
Em suma, a anélise de riscos compreende o dever de:

1. Identificar os eventos incertos que possam comprometer o alcance dos objetivos, seja na fase
interna de planejamento, na fase externa da licitagdo ou na execugao contratual,

2. Classificar cada risco conforme a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial, gerando
uma matriz de riscos que oriente a tomada de decisdo;

3. Atribuir a cada risco um responsavel e uma categoria;

4. Propor medidas de tratamento, prevengado, mitigacdo, transferéncia ou aceitagao que evitem ou

reduzam os efeitos da materializacao do risco.
III - FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacdo e Gestao do Contrato

IV — DESCRICAO DOS IMPACTOS
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* Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatorios

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo

em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

justificativa da contratag@o; contratagdo e execucao deficiente.

Risco 01: Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Classificacido: Interna
Probabilidade: X Baixa O Média [ Alta
Impacto: Ul Baixo Médio L1 Alto
Dano(s):

Atraso na elaboracdo da contratacdo; solucdo ndo atender aos objetivos desejados do projeto; fragilidade na

Acdo (6es) Preventiva (s): Elaborar o ETP em conformidade com a
Instrug@o Normativa n® 18/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno;
realizar levantamento atualizado do quantitativo de beneficiarios e das
especificagdes dos itens da cesta natalina

Responsavel (veis): Secretaria

Municipal do Executivo.

Acao(des) de Contingéncia: Corrigir tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares, complementando as informagdes
necessarias antes da publicagdo do edital.

Responsavel (veis): Secretaria

Municipal do Executivo.

Risco 02: Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
Classificacio: Interna

Probabilidade: Baixa O Média L] Alta

Impacto: L] Baixo Médio L1 Alto

Dano(s):

Contrato com precos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados; desequilibrio econdmico-

financeiro.
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Responsavel (veis):
Coordenadoria de Composi¢édo de
Custos

Acao (des) Preventiva (s): Elaborar a pesquisa de pregos conforme a
Instru¢do Normativa n® 20/2023 da Secretaria Municipal de Controle
Interno; utilizar os parametros estabelecidos na instrugo

Responsavel (veis):
Superintendéncia de
Licita¢des/Equipe de Contratacéo,
Secretaria Municipal de Controle
Interno, Procuradoria Geral do
Municipio, Autoridade
Competente.

Acao de Contingéncia: Indicar a correc¢do ou alteragdo da pesquisa de
mercado durante a tramitagdo da fase interna; cancelar ou revogar a
licitagdo, se necessario.

Risco 03: Indisponibilidade de Recursos Or¢camentirios e/ou Financeiros
Classificacio: Interna

Probabilidade: Baixa Ll Média L] Alta

Impacto: ] Baixo ] Médio X Alto

Dano(s):

Impossibilidade de contratar a solucéo.

Acao (0es) Preventiva (s): Reservar dotagdo orgamentaria e recurso
financeiro antes da publicagdo do edital;, verificar previamente a
disponibilidade orgamentaria e financeira.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Fazenda / Secretaria
Municipal do Executivo.

Acdo(6es) de Contingéncia: Realizar readequacdo orgamentaria e
financeira para possibilitar a aquisi¢do da solugdo pretendida

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Fazenda.

Risco 04: Nao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
: sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificacio: Interna
Probabilidade: Baixa ] Média L] Alta
Impacto: (] Baixo (] Médio Alto
Dano(s):

Risco de prejuizo ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acdo (6es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase
interna da contratacdo. Cumprimento das Instru¢des Normativas n° 18 e
20/2023.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Controle Interno.
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Acdo(0es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da autotutela ou
apresentando as devidas justificativas pelo n3o atendimento as
recomendagdes exaradas.

&
Responsavel (veis): Secretaria
Municipal do Executivo;

Superintendéncia de Licitagdes;
Secretaria Municipal de Fazenda;
Coordenadoria de Composicao de
Custos.

Risco 05: Nao atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
: devida justificativa e fundamentacio
Classificacido: Interna
Probabilidade: X Baixa ] Média ] Alta
Impacto: Ul Baixo Ll Médio Alto
Dano(s):

Risco de prejuizo ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acio (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta
de edital.

Responsavel (veis): Procuradoria
Geral.

Acdo(0es) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonancia com o principio da autotutela ou
apresentando as devidas pelo ndo atendimento as
recomendagOes exaradas.

justificativas

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal do Executivo;
Superintendéncia de Licitagdes;

Secretaria Municipal de Fazenda e
Coordenadoria de Composigdo de
Custos.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacido do contrato

Classificacio: Interna
Probabilidade: ] Baixa Média [ Alta
Impacto: L] Baixo L] Médio Alto
Dano(s):
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Acao (0es) Preventiva (s): Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento | Responsavel (veis): Secretaria
sobre o objeto. Municipal do Executivo.

Acao(0es) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a | Responsavel (veis): Secretaria
capacitacao da equipe. Municipal do Executivo.

Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacido: Interna/Externa

Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo X Médio ] Alto
Dano(s):

Perda de regularidade fiscal, social e trabalhista durante a execug@o contratual

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato —
Secretaria do Executivo.

Acio (0es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentagdo que
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.

Responsavel (veis): Gestao
Fiscalizagdo do Contrato —
Secretaria do Executivo.

(¢)

Acao(0es) de Contingéncia: Notificagdo. Paralisagdo dos
servigos/fornecimento até a sua regularizac¢do. Rescisao Contratual.

Risco 03: Execucao dos servicos/fornecimento em desacordo com o contrato

Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: Ul Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo ] Médio X Alto
Dano(s):

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo subsidiaria da
Administragao.

Acio (0es) Preventiva (s): Realizar avaliacoes periodicas quanto a execucio
¢do (des) ) ¢oes p q ¢ Responsavel (veis): Gestdo

Fiscalizacdo do Contrato —
Secretaria do Executivo.

[¢]

dos servigos ou ao fornecimento dos produtos, assegurar a adequada fiscalizagao
contratual e exigir a apresentagdo de documentos que comprovem a regular e
correta execugdo do objeto.

[¢)

Responsavel (veis): Gestio
Acio(des) de Contingéncia: Notificacdo da contratada. Rescis@o contratual. Fiscalizacdo do Contrato —
Secretaria do Executivo.
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Risco 04: Substituicio de itens da cesta sem autorizacio da Administragio

Classificacdo: Externa

Probabilidade: L] Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo [ Médio Alto
Dano(s):

Descumprimento contratual; insatisfacdo dos beneficiarios; frustracdo do objetivo da contratagao.

Responsavel (veis): Gestdo e
Acao (des) Preventiva (s): Conferéncia dos itens no recebimento. Fiscalizacdo do Contrato

Secretaria do Executivo.

Responsavel (veis): Gestdo e
Acao(0es) de Contingéncia: Recusa dos itens em desacordo; notificacdo; | Fiscalizagdo do Contrato
aplicacao de sangoes; exigéncia de substitui¢do pelos itens contratados. Secretaria do Executivo -—

Empresa Contratada.

Risco 05: Atraso na entrega em razio da sazonalidade natalina

Classificacido: Externa

Probabilidade: Ul Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Frustragdo do objetivo da contratacdo; insatisfacao dos beneficidrios; descumprimento contratual.

Acao (0es) Preventiva (s): Antecipacdo do planejamento e da publicacdo do | Responsavel (veis):
edital Secretaria do Executivo.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato —
Secretaria do Executivo
Empresa Contratada.

Acao(oes) de Contingéncia: Notificagdo da contratada. Aplicacdo de sangdes.

Assinado Digitalmante

THAIS FERNANDA
ALBUQUERQUE
LIMA:11379453623
Data: 04/09/2026

Thais Fernanda Albuquerque Lima

Secretaria Municipal do Executivo
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